ERLEBEN — BEGREIFEN — GESTALTEN

Kloster Pernegg — Innenhof

promitto organisations-
und politikberatung gmbh

promitto ist das in Osterreich fiihrende
Beratungsunternehmen mit systemischen Wurzeln
an der Nahtstelle Politik, Wirtschaft und o6ffentlicher
Sektor. promitto inspiriert und begleitet Wachstum,
Verdanderung und Begegnung von Menschen, Teams
und Organisationen.

Die , promittos” sind Expertinnen im Umgang mit
Leadership, Komplexitdt und Unsicherheit. Sie sind
spezialisiert auf die Kunst des ,Ins Tun kommen”.

www.promitto.at

Seminartarif

Der Seminartarif von EUR 1.499, — inkludiert
Seminarraum, Pausen und Mittagessen. Die
Nachtigung inklusive Friihstiick und Abendessen
zahlen Sie vor Ort direkt.

1-2-Regel fiir Mehrfachbucher

Fir die Buchung desselben Seminars fiir mehrere
Teilnehmerlnnen aus lhrer Organisation erhalten Sie
fur die zweite bzw. jede weitere Anmeldung eine
Ermalligung von 20% auf den Requlartarif.

Frithbucherbonus

Buchen und zahlen Sie bis 2 Monate vor dem
Veranstaltungsbeginn, so erhalten Sie EUR 100, —
Friihbucherbonus. Bei Buchung und Zahlung bis
1 Monat vor Veranstaltungsbeginn erhalten Sie
EUR 50, — Frithbucherbonus.

Weitere Informationen & Anmeldung

Mag.? Stephanie Moser

+43 1585 38 96-20
moser@promitto.at
www.la-pernegg.at

promitto organisations-

und politikberatung gmbh
Wahringer Stral3e 2-4, 1090 Wien

Seminarzentrum
Kloster Pernegg

Perneggq ist ein Waldviertler Gesamtkunstwerk.
Das Seminarzentrum befindet sich in einem
weitldufigen, ehemaligen Klosterareal. Von
prachtigen Garten und Waldern umgeben, bieten
die in Renaissance-Architektur eingebetteten
und modern ausgestatteten Seminarrdume eine
inspirierende Lernumgebung.

Die aufmerksame Kiiche verwohnt mit Bio-
Produkten aus der Region und auf den
Bewegungsstrecken rund um das Kloster sowie in
den grofBzligigen, ruhigen Zimmern konnen die
intensiven Erlebnisse der Seminare gut nachklingen.

www.klosterpernegg.at

Pernegg
Zwettl Horn
Linz —O—c
E49
§ Krems Stockerau
{ S5 |
533 A22
St. Polten Wien

Salzburg

Anreise

Mit dem Auto von Wien (94km/1,5h):
Stockerauer Autobahn — Abfahrt Horn, B4 bis Horn
und weiter nach Pernegg bzw. Geras

Mit dem Zug von Wien

(1,5h vom Franz-Josefs-Bahnhof):

Richtung Gmiind/NO bis Bahnhof Hotzelsdorf-
Geras. Ein Taxidienst zum Kloster Pernegg wird
gerne organisiert.

Leadership Akademie
Pernegg

ERLEBEN — BEGREIFEN — GESTALTEN

Leadership Akademie Pernegg — ein Programm der promitto organisations-
und politikberatung gmbh und des Seminarzentrums Kloster Pernegg.



INTENSIV-SEMINAR

Systemisches Leadership —
Teams und Projekte zum Erfolg fiihren

Ihr personlicher Nutzen
Sie erweitern Ihre Handlungskompetenz als Fiihrungskraft
Sie begreifen, wie Sie Ihr Team begeistern und strukturieren
Sie verstehen, wie Sie Verdnderung in Systemen optimal
vorantreiben und begleiten

INTENSIV-SEMINAR

Ins Tun kommen -
nachhaltig verandern

Ihr personlicher Nutzen
Sie entwickeln Alternativen zur klassischen Zielorientierung
Sie eignen sich einen Ansatz an, der sich an der
Zukunft und nicht an vergangenen Erfahrungen orientiert
Sie bearbeiten ein konkretes Veranderungsanliegen
mit einem innovativen Ansatz

Inhalt

Um Teams zielgerichtet und zeitgerecht zum Erfolg zu fiihren und
Widerstdande zu iiberwinden, reicht Management alleine selten aus. Es
braucht Leadership — jemanden, der voran geht und Andere begeis-
tert. Jemanden, der Projektziele auch in unsicheren Kontexten scharf
stellen kann, in dem er Flexibilitat mit Identitat kombiniert und die
Umwelt aktiv mitgestaltet.

Zur Weiterentwicklung dieser Handlungskompetenz werden Theorie-
inputs aus dem systemischen Fiihrungsmodell, der Organisationsent-
wicklung und der Gruppendynamik mit Fallstudien kombiniert und in
Form praxiserprobter Instrumente auf konkrete Projekte der Teilneh-
merlnnen angewendet.

Methoden

- Theorie und Praxis zum Leadership-Ansatz
und Systemischen Integrationsmodell
Erfahrungslernen zu Fragen der Fiihrungs- und
Teamdynamik im Klosterareal
Analyse von Fallstudien und eingebrachten Praxisfdllen
Austausch mit anderen Fithrungskraften
Befiillen des individuellen ,Systemischen Tool-Kits”
mit Methoden und Instrumenten

Seminar-Leitung

Mag. Dr. Matthias Strolz

GF promitto organisations- und politikberatung gmbh
Top-Fiihrungskrafte-Coach, Systemischer Berater

in Wirtschaft und Politik, Buchautor

Inhalt

In zehnjéhriger Forschungstatigkeit an der MIT Sloan School of
Management in Cambridge (USA, MA) entwickelte Otto Scharmer
die Theorie U und die daraus abgeleitete Technik des Presencing:

Sie ermdglicht es, in komplexen Veranderungsprozessen die Muster
der Vergangenheit loszulassen, die im Entstehen begriffene Zukunft
wahrzunehmen und dann aus dieser Zukunftsmaglichkeit heraus zu
handeln. Dies ist die Essenz kreativen, politischen und unternehmeri-
schen Leaderships: Das Neue zu ersplren und es dann zu realisieren.

Zu enge Zieldefinitionen und stringentes Vorangehen kann parado-
xerweise fiir Gestaltung und Fiihrung oft hinderlich sein. Es geht vor
allem auch um das Horen leiser Signale und um die Herausforderung,
mit Widerspruch und Instabilitdt umzugehen.

Methoden

- Arbeit anhand der U Theory von Otto Scharmer
Aufspiiren des blinden Flecks von Fiihrung
Veranderung der Struktur der Aufmerksamkeit
Die Kraft der Bewdhrung erleben
Insellésungen, Prototypen und andere Halblinge

Seminar-Leitung

Mag.? Barbara Guwak

GF promitto organisations- und politikberatung gmbh
Systemische Beraterin in Wirtschaft und Politik,
Top-Fiithrungskréfte-Coach, Supervisorin

in Kooperation mit

CIRCLE
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Termin & Investition
Do., 1.12. & Fr., 2.12. Seminarzentrum Kloster Pernegg
€1.499, — zuziigl. 20% USt

Termin & Investition
Mo., 17.10. & Di., 18.10.2011, Seminarzentrum Kloster Pernegg
€ 1.499, — zuziigl. 20% USt

INTENSIV-SEMINAR

Resilienz — was Fiihrungskrafte
stark macht

Ihr personlicher Nutzen
Sie trainieren, Stress und Turbulenzen
ruhig und fokussiert zu durchleben
Sie begreifen was hilft, in kritischen Situationen
den Durchblick zu behalten
Sie konnen jene Ressourcen und Fahigkeiten
gezielt einsetzen, die sie stark machen

INTENSIV-SEMINAR

Dschungel Politik -
Kompass fiir Managerinnen

Ihr personlicher Nutzen
Sie verstehen die Politik und machen Sie
zu einer Partnerin fir lhre beruflichen Herausforderungen
,Flhren trotz Politik” — Sie kultivieren einen konstruktiven
Umgang mit politischen Interventionen in Ihren
Managementalltag
Sie entwickeln proaktive Strategien in der Gestaltung
Ihrer Nahtstellen zur Politik

Inhalt

Resilienz ist die Fahigkeit, kritische Situationen zu meistern und aus
Niederlagen und Riickschlagen gestarkt hervorzugehen. Resilien-
te Fihrungskrafte schaffen es auch unter hohem Druck und bei
widrigen Umstanden, das Heft des Handelns entschlossen und
zuversichtlich in der Hand zu halten. Sie beherrschen die Kunst der
,Stehaufmannchen”.

Resilienz ist eine Kernfahigkeit der Lebensbewaltigung. Sie setzt sich
aus sieben verschiedenen Schutzfaktoren zusammen, die gelernt und
trainiert werden konnen. Sie werden in diesem zweitdgigen Resilienz-
training nachhaltig geriistet, um knifflige Situationen und schwierige
Phasen in lhrem Fiihrungsalltag erfolgreich zu meistern.

Methoden

- Anwendung des Resilienz-Modells und seiner sieben Faktoren
Praktische Ubungen zur Verankerung im individuellen Kontext
Kraftquellen aufspiiren — Erfahrungslernen mit Outdoorsequenz
Strukturierte Transfer-Anleitung in konkrete Alltagssituationen
Entwicklung eines personlichen Resilienz-Leitfadens

Seminar-Leitung

MMag. Markus Starecek, MBA

Senior Berater promitto organisations- und politikberatung gmbh
Psychologe, Betriebswirt, systemischer Berater,
Top-Fiihrungskréfte-Coach

in Kooperation mit

CIRCTE
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Inhalt

Politik wird von den meisten Mangerinnen als vollig willkiirlich er-
lebt. Doch das ist sie nicht. Sie ist ,nur” anders. Sie funktioniert nach
Regeln und Mustern, die den meisten Managerinnen nicht bewusst
sind. Auf Basis dieser Unkenntnis sehen sie — abseits der Einfluss-
nahme ber Lobbyisten — keine Handlungsmdglichkeiten, mit der
Politik sinnvoll zusammen zu arbeiten. Das ware aber oft notwendig,
da die Politik Kundin, Eigentiimerin und Stakeholder von vielen
Unternehmen ist.

Dieses Seminar bietet Ihnen die Mdglichkeit, Politik aus Sicht der
Politikerlnnen zu erleben, Widerspriiche und Einsichten auszuloten
und konkrete Handlungsoptionen fiir Ihre beruflichen Nahtstellen
mit der Politik zu er6ffnen.

Methoden

+  Theoretische und praktische Analyse
der Betriebslogiken von Wirtschaft und Politik
Plan- und Rollenspiele
Fallstudien und eingebrachte Praxisfalle
Entwurf individueller Kooperations- und
Interventionsdesigns fiir ,meine” Politik-
Nahtstellen
Fiir jede/n Teilnehmer/in: Der Bestseller von M.
Strolz ,Warum wir Politikern nicht trauen... und
was sie tun miss(t)en, damit sich das d@ndert”

Seminar-Leitung

Mag.? Barbara Guwak

GF promitto organisations- und politikberatung gmbh
Systemische Beraterin in Wirtschaft und Politik,
Top-Fiihrungskrafte-Coach, Supervisorin

Mag. Dr. Matthias Strolz

GF promitto organisations- und politikberatung gmbh
Top-Fiihrungskrafte-Coach, Systemischer Berater

in Wirtschaft und Politik, Buchautor

Termin & Investition
Mo., 21.11. & Di., 22.11.2011, Seminarzentrum Kloster Pernegg
€ 1.499, — zuziigl. 20% USt

Termin & Investition
Do., 3.11. & Fr., 4.11.20m, Seminarzentrum Kloster Pernegg
€1.499, — zuziigl. 20% USt



